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Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PBS Finanse S.A. w roku 2025 zostalo sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Ustawa
o ofercie). Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich S§wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegolnym Czlonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

I.  Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
skladnikami wynagrodzenia.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu jest ustalana uchwatami Rady Nadzorczej,
a wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej uchwatami Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie state, wobec czego w Spolce
nie wyznaczono wzajemnych proporcji statych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.
Wysoko$¢ i czestotliwos¢ wyptaty wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest
w granicach przewidzianych postanowieniami Statutu Spoétki i1 Polityki Wynagrodzen.
Wysoko$¢ 1 czgstotliwos¢ wyptaty wynagrodzen Czltonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest
wedlug kryteriow przewidzianych postanowieniami Polityki Wynagrodzen. Wysokos¢
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej gwarantuje pozyskanie do sprawowania
funkcji os6b o cechach niezbgdnych do skutecznego zarzadzania Spotka i sprawowania nad nig
nadzoru.

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu PBS Finanse S.A. w 2025 r.

Rafat Witasik Prezes Zarzadu 185

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, poza wskazanymi wyzej wartoSciami,
Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali od Spotki innych dodatkowych §wiadczen, w tym na
podstawie planu premii lub podziatu zyskow, w formie opcji na akcje lub innych $wiadczen
w naturze. Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu zostaly wyptacone w calosci. Czlonkom
Zarzadu nie przystuguja od Spoltki swiadczenia o charakterze odroczonym lub warunkowym.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej PBS Finanse S.A. w 2025 r.

Bartosz Klepacz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 37

Malgorzata Marganska Sekretarz Rady Nadzorczej 37
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Grzegorz Mazur Czlonek Rady Nadzorczej 37

Zastgpca Przewodniczacego

Rady Nadzorczej 37

Aleksander Podgorski

Zastepca Przewodniczacego 37

Blazei Tobo .
azej Tobor Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, poza wskazanymi wyzej warto$ciami,
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali od Spotki innych dodatkowych §wiadczen, w tym
na podstawie planu premii lub podziatu zyskow, w formie opcji na akcje lub innych §wiadczen
w naturze. Wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej zostaty wyplacone w catosci.
Czlonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja od Spotki $wiadczenia o charakterze odroczonym
lub warunkowym.

II. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiagniecia
dlugoterminowych wynikow Spolki.

Catkowite wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej PBS Finanse Spotka Akcyjna przyjeta
Uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PBS Finanse Spoétka Akcyjna
z siedziba w Sanoku z dnia 22 pazdziernika 2020 r. w sprawie przyj¢cia Polityki wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki, podjeta na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy
o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Wysokos$¢ wynagrodzenia jest
adekwatna do poziomu odpowiedzialnos$ci Czlonkow Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej
oraz gwarantuje ich pelne zaangazowanie w sprawowanie funkcji w Spodtce, przyczyniajac si¢
do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Cztonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie state, przy czym Rada
Nadzorcza podejmujac uchwate ustalajagca wysoko$¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu,
a Walne Zgromadzenie podejmujac uchwate ustalajagcg wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow
Rady Nadzorczej uwzglednia sytuacje finansowa Spotki 1 osiggane przez nig wyniki.

ITII. Informacja o zmianie, w uj¢ciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spolki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spolki niebedacych czlonkami zarzadu
ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
lacznym, w sposob umozliwiajacy porownanie.
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Wysokos¢ tacznych wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Laczne
wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu
[tys. z1]

185

180

191

148

144

Zmiana r/r

+2,78%

-16,28%

Laczne
wynagrodzenie
Cztonkéw Rady

Nadzorczej [tys. zt]

185

175

155

115

100

Zmiana r/r

+15,00%

+8,23

-

Przychody netto
ze sprzedazy

3558

Wyniki Spotki

4599

962

1960

1162

Zysk [strata] z
dziatalnoéci
operacyjnej

-417

-156

-705

-449

-789

Zysk [strata]
przed
opodatkowaniem

116

293

-289

-215

Zysk [strata]
netto

110

278

-302

-215

Przeptywy
pieni¢zne netto z
dziatalnosci
operacyjnej

941

-798

-1742

-2268

-1248

Przeptywy
pieniezne netto z
dziatalnosci
inwestycyjnej

2057

362

501

71

762

Przeptywy
pieniezne netto z
dziatalnosci
finansowej

Przeptywy
pienigzne netto,
razem

1116

436

-1241

-2228

-507

Liczba akeji [w
szt.]

10 452 000

10 452 000

10 452 000

10 452 000

10 452 000
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Zysk [strata] netto
na jedna akcje 0,01 -0,01 0,03 -0,03 -0,02
zwykla [w zt]
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa razem 10 234 10 965 12016 10 285 10 497
Zobowiazania i
rezerwy na 1321 2162 3119 1667 1577
zobowigzania
Zobowigzania 15 15 15 15 15
dhugoterminowe
Zobowigzania 207 1040 1688 345 258
krotkoterminowe
Kapital wlasny 8914 8 804 8897 8618 8921
[aktywa netto]
Kapitat zaktadowy 29 266 29 266 29 266 29 266 29 266
Liczba akcji [w
szt ] 10 452 000 10 452 000 10 452 000 10 452 000 10 452 000
Warto$¢ ksiggowa
na jedna akcje [w 0,85 0,84 0,85 0,82 0,85
zt]

Srednia wysoko$¢ wynagrodzen Pracownikow
niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Srednie
wynagrodzenie 494791 4 595,85 4201,60 4124,43 4 076,27
Pracownikow [zt]
Zmiana r/r +1,19% -27,719%

IV. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r.
poz. 120, 295).

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej PBS Finanse S.A. w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej. Cztonkom Zarzadu Spoétki nie przystugiwaly inne pozafinansowe sktadniki
wynagrodzenia, ani nie otrzymali oni Zadnych innych dodatkowych §wiadczen ze strony PBS
Finanse S.A. lub jej jednostek zaleznych na podstawie planu premii lub podzialu zyskéw,
w formie opcji na akcje lub innych $wiadczen w naturze. Wynagrodzenia Zarzadu zostaty
wyplacone w calo$ci. Cztonkom Zarzadu nie przystuguja od Spoéiki ani od jednostek od niej
zaleznych $§wiadczenia o charakterze odroczonym lub warunkowym.
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V. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cen¢ i dat¢ wykonania oraz
ich zmiany.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PBS
Finanse S.A. nie przyznano, ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VI. Informacje na temat Korzystania z mozliwosci zZadania zwrotu zmiennych
skladnikow wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej PBS
Finanse S.A. nie otrzymali zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

VII. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przeslanek
i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa.

W sytuacji istotnego pogorszenia sytuacji finansowej Spotki Rada Nadzorcza moze — w drodze
uchwaty - czasowo odstapi¢ od stosowania Polityki w calo$ci lub czgsci. O zastosowanie
odstapienia od stosowania Polityki moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania odstgpienia. Odstagpienie od
stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dluzszy niz jeden rok
obrotowy. W PBS Finanse S.A. dotychczas nie wystapily odstepstwa od procedury wdrazania
polityki wynagrodzen oraz nie zastosowano odstepstw zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie.

VIII. Sposéb uwzglednienia uchwaly, o ktorej mowa w art. 90g ust. 6, lub dyskusji,
o ktorej mowa w art. 90g ust. 7, w odniesieniu do poprzedniego sprawozdania
0 wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PBS Spotka Akcyjna z siedziba w Sanoku z dnia 30 czerwca
2026 roku podjeto Uchwale nr 8 ,,w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PBS Finanse S.A.
w roku 20257, w ktorej dziatajac na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spotek handlowych
w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PBS Finanse S.A. w roku 2025.

Rada Nadzorcza PBS Finanse S.A.

Bartosz Klepacz
Matgorzata Marganska
Grzegorz Mazur
Aleksander Podgorski
Btazej Tobor
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